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1. ʎʝʣʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

 

ʎʝʣʴʶ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʚʳʙʦʨʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. 

ɿʘʜʘʯʝʡ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʝʰʝʥʠ ̫ ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʟʘʜʘʯ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʪʠʧʘ. 

 

2. ʄʝʩʪʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ ɺʆ  

 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʫ, ʦʪʥʦʩʷʱʫʶʩʷ ʢ ʏʘʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʡ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ɹʣʦʢʘ 1 ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʳ (ʤʦʜʫʣʠ). 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ  çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʨʠ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ: 

çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʨʠʩʢʘ ʘʚʠʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè, çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè. 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè ʥʝ ̫ʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ.  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ  ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʚ 8 ʩʝʤʝʩʪʨʝ. 

 

3.  ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

 

ʂʦʜ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ/ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʙʫʯʝʥʠʷ: ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʋʂ-2 ʉʧʦʩʦʙʝʥ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʢʨʫʛ ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʮʝʣʠ ʠ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 
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ʂʦʜ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ/ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʙʫʯʝʥʠʷ: ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

˕ˑɣ  ̠ ʌʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ 

ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ 

ʟʘʜʘʯ 

ʇʂ-1 ʉʧʦʩʦʙʝʥ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

˕ˑ̃˗ ʇʨʠʤʝʥʷʝʪ ʤʝʪʦʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ 

 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ: 

 

ɿʥʘʪʴ: 

ï ʤʝʪʦʜʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʨʫʛʘ ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʠ ʚʳʙʦʨʘ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ; 

ï ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

 

ʋʤʝʪʴ: 

ï ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʢʨʫʛ ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʠ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ 
ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ; 

ï ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

 

ɺʣʘʜʝʪʴ: 

ï ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʨʫʛʘ ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʠ ʚʳʙʦʨʘ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ; 

ï ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

 

4. ʆʙʲʝʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʠ ʚʠʜʳ ʫʯʝʙʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3 ʟʘʯʝʪʥʳʝ ʝʜʠʥʠʮ,r 108 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ. 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ  
ɺʩʝʛʦ ʯʘʩʦʚ ʉʝʤʝʩʪʨ r

8 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 108 108 

ʂʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ: 48 48 

ʣʝʢʮʠʠ  24 24 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ  24 24 

ʩʝʤʠʥʘʨʳ - - 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ  - - 

ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʧʨʦʝʢʪ - - 

ʉʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʘ 51 51 

ʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ 9 9 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 0,5 0,5 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ 

ʟʘʯʝʪʫ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ 

8,5 8,5 

 

 

 

 

5. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

 

5.1. ʉʦʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʪʝʤ (ʨʘʟʜʝʣʦʚ) ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 
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ʊʝʤʘ 1. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ  18 + + 

ɺʂ, 

ʃ,ʇɿ, 

ʉʈʉ 

ʋʆ, ɼ 

ʊʝʤʘ 2. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʝʤ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʮʝʣʠ 

16 + + 
ʃ,ʇɿ, 

ʉʈʉ 
ʋʆ, ɼ 

ʊʝʤʘ 3. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ  

16 + + 
ʃ,ʇɿ, 

ʉʈʉ 
ʋʆ, ɼ 

ʊʝʤʘ 4. ɸʥʘʣʠʟ ʭʦʜʘ ʨʘʙʦʪ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʦʝʢʪʘ 
16 + + 

ʃ,ʇɿ, 

ʉʈʉ 
ʋʆ, ɼ 

ʊʝʤʘ 5. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 

17 + + 
ʃ,ʇɿ, 

ʉʈʉ 
ʋʆ, ɼ 

ʊʝʤʘ 6. ʆʮʝʥʢʘ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ 16 + + ʃ,ʇɿ, ʋʆ, ɼ 
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ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʉʈʉ 

ʀʪʦʛʦ ʟʘ ʩʝʤʝʩʪʨ 8 99     

ʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ 9     

ɺʩʝʛʦ ʟʘ ʩʝʤʝʩʪʨ 8 108     

ɺʩʝʛʦ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ 108     

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʷ: ʃ ï ʣʝʢʮʠʷ, ʇɿ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ, ɺʂ ï ʚʭʦʜʥʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʉʈʉ 

ī ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʘ, ɼ ï ʜʦʢʣʘʜ,  ʋʆ ï ʫʩʪʥʳʡ ʦʧʨʦʩ 

 

 

 

 

5.2. ʊʝʤʳ (ʨʘʟʜʝʣʳ) ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʠ ʚʠʜʳ ʟʘʥʷʪʠʡ 

 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʪʝʤʳ (ʨʘʟʜʝʣʘ)  

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 
ʃ ʇɿ ʃʈ ʉʈʉ ʂʇ 

ɺʩʝʛʦ 

ʯʘʩʦʚ 

8 ʩʝʤʝʩʪʨ 

ʊʝʤʘ 1. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ  

4 4 - 10 - 18 

ʊʝʤʘ 2. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ 

4 4 - 8 - 16 

ʊʝʤʘ 3. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ 

ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ  

4 4 - 8 - 16 

ʊʝʤʘ 4. ɸʥʘʣʠʟ ʭʦʜʘ ʨʘʙʦʪ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʦʝʢʪʘ 

4 4 - 8 - 16 

ʊʝʤʘ 5. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 

4 4 - 9 - 17 

ʊʝʤʘ 6. ʆʮʝʥʢʘ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

4 4 - 8 - 16 

ʀʪʦʛʦ ʟʘ ʩʝʤʝʩʪʨ 24 24 - 51 - 99 

ʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ 9 

ɺʩʝʛʦ ʟʘ ʩʝʤʝʩʪʨ 108 

ɺʩʝʛʦ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ 108 

 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʷ: ʃ ī ʣʝʢʮʠʷ, ʇɿ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ, ʃʈ ï ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, 

ʉʈʉ ī ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʘ.  

 

5.3  ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 
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ʊʝʤʘ 1. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ  

ʇʦʥʷʪʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʇʦʥʷʪʠʡʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʦʩʪʘʚʫ 

ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʬʝʨʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʊʝʤʘ 2. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ 

ʄʦʜʝʣʴ çʜʫʛʘ ï ʨʘʙʦʪʘè (activity-on-arrow). ʄʦʜʝʣʴ çʫʟʝʣ ï ʨʘʙʦʪʘè (activity-

on-node). ʈʘʩʯʸʪ ʩʝʪʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ. 

ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʧʨʘʚʠʣ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʝʪʝʡ ʢ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʨʦʢʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʊʝʤʘ 3. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ  

ʇʨʦʝʢʪʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʇʨʦʝʢʪʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʧʦ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɸʥʘʣʠʟ 

ʭʦʜʘ ʨʘʙʦʪ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɸʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʠʣʠ ʨʫʯʥʦʡ) 

ʨʘʩʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ. ʄʦʜʝʣʴ ɻʘʥʪʘ. ʄʦʜʝʣʴ ʂʥʘʙʝʣʷ ñɺʠʣʢʘ ʂʥʘʙʝʣʷò. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʊʝʤʘ 4. ɸʥʘʣʠʟ ʭʦʜʘ ʨʘʙʦʪ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʠʜʝʷ ʤʝʪʦʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ. ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʟʘʜʘʯʠ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʟʘʜʘʯʠ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʈʦʣʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. 

ʊʝʤʘ 5. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʄʝʪʦʜ PERT. ʀʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʆʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ 

ʧʫʪʠ ʠʭ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ. ʈʠʩʢʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ, ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ʆʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʊʝʤʘ 6. ʆʮʝʥʢʘ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ  

ʉʨʝʜʥʷʷ ʥʦʨʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʧʝʨʠʦʜʫ 

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ (payback method). ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

(net present value). ʇʦʥʷʪʠʝ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ 

ʠʥʜʝʢʩʫ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ. ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʪʘʚʢʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ (internal rate of return) (IRR). ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 

ʢʨʠʪʝʨʠʶ IRR. ʈʦʣʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

 
 

5.4 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ  
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ʅʦʤʝʨ 

ʪʝʤʳ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

ʊʝʤʘʪʠʢʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʊʨʫʜʦʝ

ʤʢʦʩʪʴ 

(ʯʘʩʳ) 

1 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ˉ 1. ʇʦʥʷʪʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 
2 

1 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ˉ 2. ʇʦʥʷʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. 2 

2 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ˉ 3. ʄʦʜʝʣʴ çʜʫʛʘ ï 

ʨʘʙʦʪʘè (activity-on-arrow). 
2 

2 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ˉ 4. ʄʦʜʝʣʴ çʫʟʝʣ ï 

ʨʘʙʦʪʘè (activity-on-node). 
2 

3 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ˉ 5. ʇʨʦʝʢʪʳ, 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 
2 

3 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ˉ 6. ʇʨʦʝʢʪʳ, 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʧʦ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. 
2 

4 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ˉ 7. ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ.  2 

4 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ˉ 8. ʄʝʪʦʜ PERT. 2 

5 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ˉ 9. ʀʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. 
2 

5 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ˉ 10. ʉʨʝʜʥʷʷ ʥʦʨʤʘ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. 
2 

6 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ˉ 11. ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ 

ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (net present value). 
2 

6 
ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ˉ 12. ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʪʘʚʢʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ (internal rate of 

return) (IRR) 

2 

 ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ 24 

 

5.5  ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʡ ʧʨʘʢʪʠʢʫʤ 

ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʡ ʧʨʘʢʪʠʢʫʤ ʫʯʝʙʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ. 

 

 

  5.6 ʉʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

 

ʅʦʤʝʨ 

ʪʝʤʳ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

ɺʠʜʳ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʊʨʫʜʦʝʤ

ʢʦʩʪʴ 

(ʯʘʩʳ) 

1 

1. ʇʦʠʩʢ, ʘʥʘʣʠʟ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʪʝʤʝ 
ñɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠò. ʇʨʦʨʘʙʦʪʢʘ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʜʣʷ 

10 
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ʅʦʤʝʨ 

ʪʝʤʳ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

ɺʠʜʳ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʊʨʫʜʦʝʤ

ʢʦʩʪʴ 

(ʯʘʩʳ) 

ʩʘʤʦʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʢʦʥʩʧʝʢʪʦʤ ʣʝʢʮʠʡ ʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʦʡ[1,8,9,10,12]. 

2. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʫʩʪʥʦʤʫ ʦʧʨʦʩʫ. 

3. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʦʢʣʘʜʦʚ. 

2 

1. ʇʦʠʩʢ, ʘʥʘʣʠʟ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʪʝʤʝ 
ñʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠò. ʇʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʫʯʝʙʥʦʛʦ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʧʨʦʚʝʨʢʠ, 

ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʢʦʥʩʧʝʢʪʦʤ ʣʝʢʮʠʡ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʦʡ.[1,2,6,10,13]. 

2. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʫʩʪʥʦʤʫ ʦʧʨʦʩʫ. 

3. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʦʢʣʘʜʦʚ. 

8 

3 

1. ʇʦʠʩʢ, ʘʥʘʣʠʟ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʪʝʤʝ 
ñʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘò.  

ʇʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ 

ʜʣʷ ʩʘʤʦʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʢʦʥʩʧʝʢʪʦʤ ʣʝʢʮʠʡ ʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʦʡ. [1,3,4,11,14]. 

2. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʫʩʪʥʦʤʫ ʦʧʨʦʩʫ. 

3. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʦʢʣʘʜʦʚ. 

8 

4 

1. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʟʘʥʷʪʠʶ ʧʦ ʪʝʤʝ 
ñɸʥʘʣʠʟ ʭʦʜʘ ʨʘʙʦʪ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ò. ʇʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʢʦʥʩʧʝʢʪʦʤ 

ʣʝʢʮʠʡ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʦʡ. [1,2,7,11,15]. 

2. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʫʩʪʥʦʤʫ ʦʧʨʦʩʫ. 

3. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʦʢʣʘʜʦʚ. 

8 

5 

1. ʇʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʧʦ ʪʝʤʝ 
ñʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡò, ʇʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, 

ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ 

ʢʦʥʩʧʝʢʪʦʤ ʣʝʢʮʠʡ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʦʡ.[1,3,6,9,11,16]. 

2. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʫʩʪʥʦʤʫ ʦʧʨʦʩʫ. 

3. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʦʢʣʘʜʦʚ. 

9 

6 1. ʈʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʪʝʤʝ ñʆʮʝʥʢʘ ʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘò. ʇʨʦʨʘʙʦʪʢʘ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʜʣʷ 

8 



9 

 

ʅʦʤʝʨ 

ʪʝʤʳ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

ɺʠʜʳ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʊʨʫʜʦʝʤ

ʢʦʩʪʴ 

(ʯʘʩʳ) 

ʩʘʤʦʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʢʦʥʩʧʝʢʪʦʤ ʣʝʢʮʠʡ ʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʦʡ. [2,3,4,5,14,15,16]. 

2. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʫʩʪʥʦʤʫ ʦʧʨʦʩʫ. 

3. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʦʢʣʘʜʦʚ. 

 ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ 51 

 

 

 

5.7 ʂʫʨʩʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

 

ʂʫʨʩʦʚʦʡ ʧʨʦʝʢʪ ʫʯʝʙʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ. 

 

 

6 ʋʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

 

ʘ) ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ: 

1. ɿʫʙ, ɸ. ʊ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ: ʫʯʝʙʥʠʢ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫʤ ʜʣʷ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ɸ. ʊ. ɿʫʙ. ð ʄ.: 

ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʖʨʘʡʪ, 2014. ð 422 ʩ. ð (ʉʝʨʠʷ: ɹʘʢʘʣʘʚʨ. ɸʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʫʨʩ). 

ð ISBN 978-5-9916-2005-5. ð ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: www.biblio-

online.ru/book/33894B3F-A9CA-429B-B797-0A657405416D, ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ, (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.01.2021). 

2. ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ: ʫʯʝʙ. ʧʦʩʦʙ. ʜʣʷ ʚʫʟʦʚ. ɼʦʧʫʱ. ʄʠʥʦʙʨ. ʈʌ 

[ʊʝʢʩʪ] / ɻʨʦʤʦʚ ʅ.ʅ., ʨʝʜ. ð 4-ʝ ʠʟʜ., ʩʪʝʨʝʦʪʠʧ. ð ʄ.: ɸʢʘʜʝʤʠʷ, 2008. ð 528ʩ. 

ð ISBN ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʢʟʝʤʧʣʷʨʦʚ 20. 

3.ʍʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʘʚʠʘʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʏ.1. 

ɸʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʫʯʝʙ. ʧʦʩʦʙ. ʜʣʷ ʚʫʟʦʚ. ɼʦʧʫʱ. ʋʄʆ [ʊʝʢʩʪ] / ɺ.ʇ. ʄʘʩʣʘʢʦʚ, 

ʨʝʜ. ð ʉʇʙ.: ʇʠʪʝʨ, 2015. ð 368ʩ. ð ISBN 978-5-496-00709-2. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʵʢʟʝʤʧʣʷʨʦʚ 170. 

ʙ) ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ: 

4. ɻʫʙʝʥʢʦ, ɸ.ɺ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ: ʫʯʝʙ. ʜʣʷ ʚʫʟʦʚ. 

ɼʦʧʫʱ. ʋʄʆ [ʊʝʢʩʪ] / ɸ. ɺ. ɻʫʙʝʥʢʦ, ʄ. ʖ. ʉʤʫʨʦʚ, ɼ. ʉ. ʏʝʨʢʘʰʠʥ. ð ʉʇʙ.: 

ʇʠʪʝʨ, 2009. ð 288ʩ. ð ISBN 978-5-388-00731-5.  ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʢʟʝʤʧʣʷʨʦʚ 500. 

5. ɹʨʘʛʠʥ ɺ.ɸ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʏʘʩʪʴ 1: ʫʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ 

[ʊʝʢʩʪ]/ ɺ.ɸ. ɹʨʘʛʠʥ, ɸ.ʀ. ʂʨʘʩʥʝʥʢʦʚ, ʆ.ɸ. ʊʫʨʫʙʘʨ. ð ʉʇʙ.: ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ɻɸ, 

2008. ð 121 ʩ. ð ISBN ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʢʟʝʤʧʣʷʨʦʚ 100. 

6. ɹʨʘʛʠʥ ɺ.ɸ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʏʘʩʪʴ 2: ʫʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ 

[ʊʝʢʩʪ]/ ɺ.ɸ. ɹʨʘʛʠʥ, ɸ.ʀ. ʂʨʘʩʥʝʥʢʦʚ, ʆ.ɸ. ʊʫʨʫʙʘʨ. ð ʉʇʙ.: ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ɻɸ, 

2011. ð 116 ʩ. ð ISBN ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʢʟʝʤʧʣʷʨʦʚ 100. 

http://www.biblio-online.ru/book/33894B3F-A9CA-429B-B797-0A657405416D
http://www.biblio-online.ru/book/33894B3F-A9CA-429B-B797-0A657405416D
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7. ɹʨʘʛʠʥ ɺ.ɸ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ: ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ [ʊʝʢʩʪ]/ ɺ.ɸ. ɹʨʘʛʠʥ, ɸ.ʀ. ʂʨʘʩʥʝʥʢʦʚ, ʆ.ɸ. 

ʊʫʨʫʙʘʨ. ð  ʉʇʙ.: ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ɻɸ, 2008. ð 25ʩ. ð ISBN ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʢʟʝʤʧʣʷʨʦʚ 100. 

8. ɹʨʘʛʠʥ ɺ.ɸ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ: ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʪʝʤʝ ñʇʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʚʠʘʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘò [ʊʝʢʩʪ]/ ɺ.ɸ. ɹʨʘʛʠʥ, 

ɸ.ʀ. ʂʨʘʩʥʝʥʢʦʚ, ʆ.ɸ. ʊʫʨʫʙʘʨ. ð ʉʇʙ.: ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ɻɸ, 2012. ð17ʩ. ð ISBN 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʢʟʝʤʧʣʷʨʦʚ 100. 

  9.ɻʆʉʊ ʈ 51901.4 - 2005. ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʨʠʩʢʘ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ [ʊʝʢʩʪ]. ð ʄ: ʀʇʂ ʀʟʜ-ʚʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, 2005. 

ï 16 ʩ. 

10.ɻʦʨʙʦʚʮʦʚ, ɻ.ʗ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ: ʫʯʝʙʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ð ʕʣʝʢʪʨʦʥ, ʜʘʥ. ð ʄ: ʀʟʜ. ʎʝʥʪʨ ɽɸʆʀ, 2007. ð 279 ʩ. 

ð ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ:  http://elibrary.bsu.az/books_200/N_182.pdf, ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ, (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.01.2021). 

ʚ) ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʝʪʠ 

çʀʥʪʝʨʥʝʪè: 

11. ʅʘʫʯʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ð ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.elibrary.ru, ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ, (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.01.2021). 

12. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ð ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.favt.ru/, 

ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ, (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.01.2021). 

13. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʉʐɸ 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ð ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ:  https://www.faa.gov/, ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ, (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.01.2021). 

14. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ð ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.easa.europa.eu/, ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ, (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.01.2021). 

ʛ) ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ (ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʝ), ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʩʧʨʘʚʦʯʥʳʝ ʠ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ:  

15. ʉʧʨʘʚʦʯʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ɻɸʈɸʅʊ (ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʚʝʨʩʠʷ) [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ]. ð ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.garant.ru/iv, ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ, (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

20.01.2021). 

16. ʉʧʨʘʚʦʯʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ ʇʣʶʩ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ð 

ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.consultant.ru/online, ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ, (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

20.01.2021). 

 

 

7 ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ  ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ˉ456 ʠˉ458, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʘʷ ʄʆʂ 

(ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʡ ʦʙʫʯʘʶʱʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ) - ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ, ʧʨʦʝʢʪʦʨ. 

http://elibrary.bsu.az/books_200/N_182.pdf
http://www.elibrary.ru/
http://www.favt.ru/
https://www.faa.gov/
http://www.easa.europa.eu/
http://www.consultant.ru/online
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ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ INTERNET, ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʝ ʢʫʨʩʳ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʳʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

Microsoft Power Point, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʥʷʪʠʡ. 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

ʆʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʴ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ 

ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ 

ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʡ 

ʢʣʘʩʩ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ˉ456 

 

ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʡ 

ʢʣʘʩʩ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ˉ458 

 

ʃʝʢʮʠʦʥʥʘʷ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ˉ481 

ʂʦʤʧʴʶʪʝʨ ʚ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʝ 

(ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʙʣʦʢ 

+ɾʂ ʤʦʥʠʪʦʨ LG 

19 W1952TE) ï 13 

ʰʪ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʳʡ ʢʠʦʩʢ 

ʂʦʤʧʴʶʪʝʨ ʚ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʝ 

RAMEC STORM 

Custom W- 

13 ʰʪ. 

ʄʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡ-

ʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪʦʨ 

Acer X1261 P 

ʇʨʠʥʪʝʨ HL2140R 

Brother 

ʕʢʨʘʥ 

ʅʦʫʪʙʫʢ Benq 

Joybook R42  15,4 

ʄʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡ-

ʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪʦʨ 

Mitsubisi XD490U 

ʕʢʨʘʥ 

Microsoft Windows 7 

Professional 

Microsoft Windows 

Office Professional 

Plus 2007 

Acrobat Professional  9 

Windows 

International 

Kaspersky Anti-Virus 

Suite ʜʣʷ  

WKS  ʠ   FS 

Konsi- SWOT 

ANALYSIS 

Konsi - FOREXSAL 

 

 

8 ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ 

ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ è ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ: 

ʚʭʦʜʥʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʣʝʢʮʠʠ,  ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ. 

ɺʭʦʜʥʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʫʩʚʦʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʜʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʝʜʠʥʠʮ. ʆʥ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʫʩʪʥʦʛʦ 

ʦʧʨʦʩʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ: çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʨʠʩʢʘ 

ʘʚʠʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè, çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè. 

ʃʝʢʮʠʷ ʢʘʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʫʩʪʥʦʝ, 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʠʟʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ ʫʯʝʙʥʦʛʦ 
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ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʦ ʦʚʣʘʜʝʥʠʶ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʫʤʝʥʠʷʤʠ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʯʠʪʘʝʤʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. 

ɺ ʣʝʢʮʠʠ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʛʣʘʚʥʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʠʟʫʯʝʥʠʠ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʜʘʝʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. ʇʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ è ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʣʝʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʠʟʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. ɺʝʜʫʱʠʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʚ ʣʝʢʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʫʩʪʥʦʝ 

ʠʟʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʯʝʪʘʝʪʩʷ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʨʝʜʳ PowerPoint, Word,  Excel ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʣʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʝʝ ʚ ʟʥʘʥʠʝ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ï ʵʪʦ ʤʝʪʦʜ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʩʚʷʟʴ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʫ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʣʝʢʮʠʠ ʠ ʚ ʭʦʜʝ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʢʘʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʠ ʫʛʣʫʙʠʪʴ ʟʥʘʥʠʷ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ 

çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ è ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ 

ʫʤʝʥʠʷʤ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʭʦʜʝ ʣʝʢʮʠʡ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʟʥʘʥʠʷ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ: 

ʤʦʟʛʦʚʦʡ ʰʪʫʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ è  ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʨʘʙʦʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʙʫʜʫʱʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. 

ʉʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʝʛʦ ʫʯʝʙʥʦ-ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦ-ʤʳʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʙʝʟ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʘ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠʤ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ 

ʥʝʩʣʦʞʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʣʝʢʮʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ. 

ʉʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʤ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʫ ʥʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ 

ʫʩʪʥʦʤʫ ʦʧʨʦʩʫ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʜʦʢʣʘʜʦʚ. 

 

9 ʌʦʥʜ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  
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ʌʦʥʜ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ 

ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ è ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʟʥʘʥʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ 

ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ ʬʦʨʤʝ ʟʘʯʝʪʘ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ʚ ʚʦʩʴʤʦʤ 

ʩʝʤʝʩʪʨʝ. 

ʌʦʥʜ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ 

ʫʩʪʥʭr ʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʪʝʤʳ ʜʦʢʣʘʜʦʚ. 

ʋʩʪʥʳʡ ʦʧʨʦʩ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʩ ʮʝʣʴʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʫʩʚʦʝʥʠʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʠʟʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʥʘ ʣʝʢʮʠʠ. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʫʯʝʙʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. ʊʘʢʞʝ ʫʩʪʥʳʡ ʦʧʨʦʩ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʭʦʜʝ ʚʭʦʜʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ɼʦʢʣʘʜ  ʵʪʦ ʧʨʦʜʫʢʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʫʯʝʙʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʫʯʝʙʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʪʝʤʳ. 

ʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ è ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʚʦʩʴʤʦʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʟʘʯʝʪʘ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ. ʕʪʦʪ ʚʠʜ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. ɿʘʯʝʪ ʩ 

ʦʮʝʥʢʦʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʩʪʥʳʡ ʦʪʚʝʪ ʥʘ 2 ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʪʠʧʦʚʦʡ ʟʘʜʘʯʠ. 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʰʢʘʣʳ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ 

ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʚ ʧ. 9.5. 

 

9.1 ɹʘʣʣʴʥʦ-ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ  ʠ 

ʟʥʘʥʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ 

  

ʅʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ. 

 

9.2 ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ (ʠʣʠ) ʦʧʳʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ 

ʵʪʘʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

 

ʋʩʪʥʳʡ ʦʧʨʦʩ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ:  

çʟʘʯʪʝʥʦè: ʦʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ ʜʘʝʪ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ ʠ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʘ ʫʪʦʯʥʷʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ;  

çʥʝ ʟʘʯʪʝʥʦè: ʦʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ ʦʪʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ, 

ʣʠʙʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʘ ʥʝʛʦ ʥʝʚʝʨʥʦ ʠ ʧʨʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

(ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ) ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

ɼʦʢʣʘʜ: 

çʟʘʯʪʝʥʦè: ʛʨʘʤʦʪʥʦʝ ʠ ʥʝʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʝ ʠʟʣʦʞʝʥʠʝ ʩʫʪʠ ʚʦʧʨʦʩʘ ʧʨʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ʆʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʥʘ ʟʘʜʘʥʥʳʝ ʚ ʭʦʜʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 



14 

 

ʚʦʧʨʦʩʳ; 

çʥʝ ʟʘʯʪʝʥʦè: ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʟʣʦʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʠ 

ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ ʩʜʝʣʘʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ ʠʣʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ. 

 

9.3 ʊʝʤʳ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ  

 

ʂʫʨʩʦʚʦʡ ʧʨʦʝʢʪ ʫʯʝʙʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ. 

 

 

9.4 ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʭʦʜʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ 

 

ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ: çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʨʠʩʢʘ ʘʚʠʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè, 

çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè. 

 

ʇʨʠʤʝʨʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚʭʦʜʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʨʠʩʢʘ 

ʘʚʠʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè: 

 

1. ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ.  

2. ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

3. ʄʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ.  ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ.  

4. ʄʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʨʠʩʢʘ. 

5. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ɸʩʧʝʢʪʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

6. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʨʠʩʢʘ. 

7. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʨʠʩʢʘ.  

8. ʉʠʩʪʝʤʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʨʠʩʢʘ. 

 

 

ʇʨʠʤʝʨʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚʭʦʜʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè: 

 

1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

3. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. 

4. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. 

5. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

6. ʈʳʥʦʢ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ. 

7. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʟʛʣʷʜʳ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

8. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ï ʢʘʢ ʩʫʙʲʝʢʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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9.5 ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʥʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʰʢʘʣ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ 

 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ 

(ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ) 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ 

I ʵʪʘʧ 

ʋʂ-2 
˕ˑɣ  ̠

 

ɿʥʘʝʪ: 

ï ʤʝʪʦʜʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʨʫʛʘ ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʠ ʚʳʙʦʨʘ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ; 

ï ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

 
 

ʋʤʝʝʪ: 

ï ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʢʨʫʛ ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʠ ʚʳʙʠʨʘʪʴ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 
ʇʂ-1 ˕ˑ̃˗ 

II ʵʪʘʧ 

ʋʂ-2 
˕ˑɣ  ̠

 

ʋʤʝʝʪ: 

ï ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 
 

ɺʣʘʜʝʝʪ: 

ï ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʨʫʛʘ ʟʘʜʘʯ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʠ ʚʳʙʦʨʘ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ; 
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ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ 

(ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ) 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ 

ʇʂ-1 ˕ˑ̃˗ 

ï ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

 

 

9.5.1 ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʰʢʘʣ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʰʢʘʣʳ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ 

ʥʠʞʝ. 

1. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ ʟʘ ʟʘʯʝʪ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ï 30. ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ 

(ʟʘʯʝʪʥʦʝ) ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ ï 15 ʙʘʣʣʦʚ.  

2. ʇʨʠ ʥʘʙʦʨʝ ʤʝʥʝʝ 15 ʙʘʣʣʦʚ ï ʟʘʯʝʪ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ʥʝ ʩʜʘʥ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʥʘʥʠʡ.  

3. ʆʮʝʥʢʘ ʟʘ ʟʘʯʝʪ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ʚʳʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʫʤʤʘ ʥʘʙʨʘʥʥʳʭ ʙʘʣʣʦʚ ʟʘ 

ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʙʠʣʝʪʘ ʠ ʟʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ. 

4. ʆʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʙʠʣʝʪʘ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

ï 1 ʙʘʣʣ: ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʘʝʪ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ, ʥʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ; 

ï 2 ʙʘʣʣʘ: ʦʪʚʝʪ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʝʥ, ʩʪʫʜʝʥʪ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʥʝʟʥʘʥʠʝ ʣʝʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ; 

ï 3 ʙʘʣʣʘ: ʦʪʚʝʪ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʝʥ, ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘʚʦʜʷʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʪʫʜʝʥʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʠ 

ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʣʘʙʳʝ ʟʥʘʥʠʷ 

ʣʝʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ; 
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ï 4 ʙʘʣʣʘ: ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʚʦʧʨʦʩʘ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʣʝʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ; 

ï 5 ʙʘʣʣʦʚ: ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʟʥʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʚʦʧʨʦʩʘ, 

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʚʝʨʥʦ ʠʟʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʠ ʤʳʩʣʠ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʩʥʦʚʳ ʫʤʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʵʪʠ ʟʥʘʥʠʷ, ʧʳʪʘʷʩʴ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʠʭ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʠʤʝʨʘʭ; 

ï 6 ʙʘʣʣʦʚ: ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʚʦʧʨʦʩʘ, ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʚʝʨʥʦ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʠʟʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʠ ʤʳʩʣʠ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʝʛʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʤʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʪʠ ʟʥʘʥʠʷ, 

ʦʧʠʩʳʚʘʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʥʘʫʢʝ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʠ ʧʨʠʚʦʜʷ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ; 

ï 7 ʙʘʣʣʦʚ: ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʣʥʳʝ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʚʝʨʥʦ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʠʟʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʠ ʤʳʩʣʠ, 

ʯʝʪʢʦ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʫ ʚʦʧʨʦʩʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʪʝʤʘʭ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʤʝʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʪʠ ʟʥʘʥʠʷ, ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʷ 

ʩʚʦʶ ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʠ ʧʨʠʚʦʜʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ; 

ï 8 ʙʘʣʣʦʚ: ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʦʣʥʳʝ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, 

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʚʝʨʥʦ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʠʟʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʠ ʤʳʩʣʠ, ʯʝʪʢʦ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʫ 

ʚʦʧʨʦʩʘ, ʭʦʨʦʰʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʪʝʤʘʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʤʝʥʠʷ ʠ 

ʥʘʚʳʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʜʝʣʘʷ ʚʳʚʦʜʳ, ʧʨʠʚʦʜʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ 

ʥʘʫʢʝ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʩʨʘʚʥʠʚʘʷ ʠʭ ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʷ ʩʚʦʶ 

ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ, ʧʨʠʚʦʜʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ; 

ï 9 ʙʘʣʣʦʚ: ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʦʣʥʳʝ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, 

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʚʝʨʥʦ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʠʟʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʠ ʤʳʩʣʠ, ʯʝʪʢʦ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʫ 

ʚʦʧʨʦʩʘ, ʭʦʨʦʰʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʪʝʤʘʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʤʝʥʠʷ ʠ 

ʥʘʚʳʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʜʝʣʘʷ ʚʳʚʦʜʳ, ʧʳʪʘʷʩʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 

ʨʝʰʘʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʨʠʚʦʜʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ; 

ï 10 ʙʘʣʣʦʚ: ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʦʣʥʳʝ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, 

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʚʝʨʥʦ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʠʟʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʠ ʤʳʩʣʠ, ʯʝʪʢʦ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʫ 

ʚʦʧʨʦʩʘ, ʭʦʨʦʰʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʪʝʤʘʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʜʣʷ ʦʪʚʝʪʘ 

ʟʥʘʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, 

ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʢʫʨʩʝ ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʤʝʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʜʝʣʘʷ ʚʳʚʦʜʳ, ʧʳʪʘʷʩʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠ 

ʨʝhʘʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʨʠʚʦʜʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʪʘʢ: 

ï 10 ʙʘʣʣʦʚ: ʟʘʜʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʘ 91-100 %, ʨʝʰʝʥʠʝ ʠ ʦʪʚʝʪ ʘʢʢʫʨʘʪʥʦ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʳ, ʚʳʚʦʜʳ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ, ʜʘʥʘ ʧʨʘʚʠʣʴʥʘʷ ʠ ʧʦʣʥʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ 

ʚʳʚʦʜʦʚ, ʩʪʫʜʝʥʪ ʘʨʛʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪ ʩʚʦʶ ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ, ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʠ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ; 

ï 9 ʙʘʣʣʦʚ: ʟʘʜʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʘ 86-90 %, ʨʝʰʝʥʠʝ ʠ ʦʪʚʝʪ ʘʢʢʫʨʘʪʥʦ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʳ, ʚʳʚʦʜʳ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ, ʜʘʥʘ ʧʨʘʚʠʣʴʥʘʷ ʠ ʧʦʣʥʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ 

ʚʳʚʦʜʦʚ, ʩʪʫʜʝʥʪ ʘʨʛʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪ ʩʚʦʶ ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ, ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ; 

ï 8 ʙʘʣʣʦʚ: ʟʘʜʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʘ 81-85 %, ʭʦʜ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ, 

ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ʚ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ; ʧʨʘʚʠʣʴʥʘʷ, ʥʦ ʥʝ ʧʦʣʥʘʷ 
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ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʚʳʚʦʜʦʚ, ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʘʝʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʝ, ʥʦ ʥʝ ʧʦʣʥʳʝ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ, ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ ʚ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ;  

ï 7 ʙʘʣʣʦʚ: ʟʘʜʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʘ 74-80 %, ʭʦʜ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ, 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ʚ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ; ʥʝʧʦʣʥʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʚʳʚʦʜʦʚ; 

ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʘʝʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʝ, ʥʦ ʥʝ ʧʦʣʥʳʝ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ, 

ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ ʚ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ; 

ï 6 ʙʘʣʣʦʚ: ʟʘʜʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʘ 66-75 %, ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ, ʝʩʪʴ ʦʰʠʙʢʠ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʩ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʷʤʠ, 

ʥʝʧʦʣʥʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʚʳʚʦʜʦʚ, ʥʝ ʚʩʝ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʝ, ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ; 

ï 5 ʙʘʣʣʦʚ: ʟʘʜʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʘ 60-65 %, ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ, ʝʩʪʴ ʦʰʠʙʢʠ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ, ʥʝ ʧʦʣʥʘʷ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʚʳʚʦʜʦʚ, ʥʝ ʚʩʝ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʝ, ʥʝ 

ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ; 

ï 4 ʙʘʣʣʘ: ʟʘʜʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʘ 55-59 %, ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ, ʝʩʪʴ ʦʰʠʙʢʠ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ, ʥʝ ʧʦʣʥʘʷ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʚʳʚʦʜʦʚ, ʥʝ ʚʩʝ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʝ, ʥʝ 

ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ; 

ï 3 ʙʘʣʣʘ: ʟʘʜʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʘ 41-54 %, ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʛʨʫʙʳʝ 

ʦʰʠʙʢʠ, ʥʝʘʢʢʫʨʘʪʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ 

ʚʳʚʦʜʦʚ, ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʘʝʪ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʳʝ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ; 

ï 2 ʙʘʣʣʘ: ʟʘʜʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʘ 20-40 %, ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʛʨʫʙʳʝ 

ʦʰʠʙʢʠ, ʥʝʘʢʢʫʨʘʪʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʳʚʦʜʳ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ; ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʭʦʜ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ, ʜʘʝʪ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʳʝ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ; 

1 ʙʘʣʣ: ʟʘʜʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʯʝʤ ʥʘ 20 %, ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ 

ʛʨʫʙʳʝ ʦʰʠʙʢʠ, ʩʪʫʜʝʥʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʭʦʜ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ, ʥʝ 

ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ. 

 

9.6 ʊʠʧʦʚʳʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ 

 

9.6.1 ʇʨʠʤʝʨʥʳʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ  

 

ʇʨʠʤʝʨʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʫʩʪʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ  

 

1.ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

2.ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

3.ʉʨʦʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

4.ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

5.ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

6.ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ (PMI). 
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7. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ.  

8. ʇʨʘʚʠʣʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʝʪʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ çʜʫʛʘ ï ʨʘʙʦʪʘè (activity-on-arrow). 

9.ʇʨʘʚʠʣʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʝʪʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ çʫʟʝʣ ï ʨʘʙʦʪʘè (activity-on-node).  

10. ʉʣʫʯʘʡ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

11.ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʝʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ. 

12.ɺʳʯʠʩʣʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪ,  

13.ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ. 

14.ʂʦʨʨʝʢʮʠʷ ʛʨʘʬʠʢʘ ʨʘʙʦʪ. 

15.ʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

16.ʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

17.ʆʮʝʥʢʘ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ PERT. 

18.ʆʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

19.ʆʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

20.ʉʦʙʳʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʭʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

21.ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

22.ɿʘʜʘʯʠ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʩ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

23.ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘ PERT ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

24.ʈʘʩʯʸʪ ʩʨʝʜʥʝʡ ʥʦʨʤʳ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

25.ʇʦʥʷʪʠʝ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

26.ʇʦʥʷʪʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ. 

27.ʇʦʥʷʪʠʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

 

ʊʝʤʳ ʜʦʢʣʘʜʦʚ 

 

1. ʇʨʦʝʢʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

2. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʩʪʘʚʫ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. 

3. ɹʘʟʦʚʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

4. ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

5. ʄʦʜʝʣʴ çʜʫʛʘ ï ʨʘʙʦʪʘè (activity-on-arrow). 

6. ʄʦʜʝʣʴ çʫʟʝʣ ï ʨʘʙʦʪʘè (activity-on-node). 

7. ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʧʨʘʚʠʣ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʝʪʝʡ ʢ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

8. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

9. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ. 

10. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

11. ʇʨʦʝʢʪʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

12. ʇʨʦʝʢʪʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʧʦ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. 

13. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʡ ʜʣʷ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

14. ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

15. ɸʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʠʣʠ ʨʫʯʥʦʡ) ʨʘʩʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ. 

16.ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʝʡ ʨʘʙʦʪ ʧʨʠ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʷʭ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

17.ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʝʡ ʨʘʙʦʪ ʧʨʠ ʚʝʨʭʥʠʭ ʠ ʥʠʞʥʠʭ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 
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ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

18.ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

19. ʉʠʩʪʝʤʘ direct-costing. 

20. ʄʝʪʦʜ PERT ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. 

21. ʀʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. 

22. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʧʫʪʠ ʠʭ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ. 

23.ʉʨʝʜʥʷʷ ʥʦʨʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. 

24. ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʧʝʨʠʦʜʫ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ (payback method). 

25. ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (net present value). 

26. ʊʝʭʥʠʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʦʢʘ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʝʥʝʛ 

ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

27. ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʠʥʜʝʢʩʫ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʧʦʣʥʝʥ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʠʡ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʣʘʥʦʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʦʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ 

ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʪ  ʜʦʢʣʘʜ ʧʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʪʝʤʝ ʩ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʝʡ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ 

PowerPoint.  

 

9.6.2 ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

 

1.ʇʦʥʷʪʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

2.ʇʨʦʝʢʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

3.ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʩʪʘʚʫ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. 

4.ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʬʝʨʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

5.ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

6.ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʫ. 

7.ʇʦʥʷʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 

8.ɹʘʟʦʚʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ.   

9.ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

10.ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

11.ʉʨʦʢʠ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

12.ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

13.ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ (PMI). 

14. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ.  

15.ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. 

16.ʌʫʥʢʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

17.ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

18.ʄʦʜʝʣʴ çʜʫʛʘ ï ʨʘʙʦʪʘè (activity-on-arrow) 

19.ʄʦʜʝʣʴ çʫʟʝʣ ï ʨʘʙʦʪʘè (activity-on-node) 

20.ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʧʨʘʚʠʣ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʝʪʝʡ ʢ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

21.ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ  

22. ʇʨʦʝʢʪʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʧʦ ʨʝʩʫʨʩʘʤ  

23.ɸʥʘʣʠʟ ʭʦʜʘ ʨʘʙʦʪ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʦʝʢʪʘ  
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24.ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

25.ɸʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʠʣʠ ʨʫʯʥʦʡ) ʨʘʩʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ.  

26.ʆʮʝʥʢʘ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ PERT. 

27.ʄʦʜʝʣʴ çʜʫʛʘ ï ʨʘʙʦʪʘè (activity-on-arrow).  

28.ʄʦʜʝʣʴ çʫʟʝʣ ï ʨʘʙʦʪʘè (activity-on-node). 

29.ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ  

30.ʀʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

31.ʆʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

32.ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʧʫʪʠ ʠʭ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ. 

33.ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 

34.ʉʨʝʜʥʷʷ ʥʦʨʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ  

35.ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʧʝʨʠʦʜʫ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ (payback method)  

36.ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (net present value) 

37.ʇʦʥʷʪʠʝ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

38.ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʠʥʜʝʢʩʫ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ 

ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ. 

39.ʄʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʪʘʚʢʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ (internal rate of return) 

(IRR). 

40.ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ IRR.  

ʊʠʧʦʚʳʝ ʨʘʩʯʝʪʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ  

ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ  

ɿʘʜʘʯʘ 1.  ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʚʟʣʝʪʥʦ-ʧʦʩʘʜʦʯʥʦʡ ʧʦʣʦʩʳ 

(ɺʇʇ) ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ɽʥʠʩʝʡʩʢ. ʇʦʩʪʨʦʠʪʴ ʩʝʪʝʚʦʡ ʛʨʘʬʠʢ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʥʥʠʝ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʟʜʥʠʝ ʩʨʦʢʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʨʝʟʝʨʚʳ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʥʘʡʪʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʫʪʴ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʛʨʘʬʠʢʘ. ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʨʘʥʥʠʝ 

ʩʨʦʢʠ ʥʘʯʘʣʘ ʠ ʦʢʦʥʯʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪ, ʧʦʟʜʥʠʝ ʩʨʦʢʠ ʥʘʯʘʣʘ ʠ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪ, ʧʦʣʥʳʝ 

ʠ ʩʚʦʙʦʜʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ. ɼʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʛʨʘʬʠʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ: 

 

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʈʘʙʦʪʘ (ʰʠʬʨ) ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʳ (ʜʥʠ) 

ʆʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʨʘʙʦʪʳ 

b1 5 - 

b2 8 - 

b3 3 - 

b4 6 b1 

b5 4 b1 

b6 1 b3 

b7 2 b2, b5, b6 

b8 6 b2, b5, b6 

b9 3 b4, b7 

b10 9 b3 
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ʈʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʛʨʘʬʠʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʮʝʥʢʫ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ. 

 

ɿʘʜʘʯʘ 2.  ɸʚʠʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʪʨʠ ʨʠʩʢʦʚʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ (ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ, 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʘʷ, ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ) ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʘʚʠʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʜʦʣʛ ʚ 80 ʤʣʥ. ʨʫʙ., 

ʢʘʢʦʡ ʧʨʦʝʢʪ ʜʦʣʞʝʥ ʚʳʙʨʘʪʴ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʘʚʠʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʦʯʝʤʫ? 

 

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʇʨʦʝʢʪ 1 ʇʨʦʝʢʪ 2 ʇʨʦʝʢʪ 3 

 

ʇʨʠʙʳʣʴ, 

ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

40 50 60 0 50 100 30 50 60 

ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʧʨʠʙʳʣʠ 

0,2 0,6 0,2 0,25 0,5 0,25 0,3 0,4 0,3 

 

ʈʘʩʩʯʠʪʘʡʪʝ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʘ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʜʠʩʧʝʨʩʠʶ, 

ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʬʦʨʤʠʪʝ 

ʚ ʚʠʜʝ ʪʘʙʣʠʮʳ ʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʩʜʝʣʘʡʪʝ 

ʚʳʚʦʜʳ. 

  

ɿʘʜʘʯʘ 3.  ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʯʠʩʪʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʘʚʠʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʈʘʩʩʯʠʪʘʡʪʝ NPV, ʝʩʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʫʚʝʣʠʯʘʪʩʷ ʥʘ 390ʪʳʩ. ʨ.) ʫʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʟʠʪʴ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʜʦ 0,38 ʪʳʩ. ʨ. ʟʘ 

ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠ ʠ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʥʘʡʜʠʪʝ ʪʦʯʢʫ ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʨʦʛ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʚʫʤ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʘʤ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

NPV - ʢʨʠʪʝʨʠʷ). 

ɺ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʡʪʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ. 

                                                                  ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ       

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʟʘ ʛʦʜ, ʰʪ. 4 000 

ʎʝʥʘ ʝʜʠʥʠʮʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʳʩ. ʨ. 0,55 

ʇʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʝʜʠʥʠʮʳ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʳʩ. ʨ. 

0,4 
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  ɿʥʘʯʝʥʠʝ       

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ɻʦʜʦʚʳʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʪʳʩ. ʨ. 

120,8 

 

ɻʦʜʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʝʝ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ, % 

7 

 

ʅʘʯʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʪʳʩ. ʨ. 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ) 

1560,0 

(1120,0) 

ʉʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʣʝʪ. 10 

ʇʨʦʝʢʪʥʘʷ ʜʠʩʢʦʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ, % 10 

ʉʪʘʚʢʘ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, % 20 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʢʦʥʮʝ ʩʨʦʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

+ 205,0 

 

 

ɿʘʜʘʯʘ 4.  ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʩʪʦʝʢ ʩʘʤʦʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʫ ɽʥʠʩʝʡʩʢ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Å ʯʠʩʪʳʡ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ NPV = 3900 ʪʳʩ. ʨʫʙ.; 

Å ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʪʘʚʢʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ IRR = 30%; 

Å ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ DPP = 4,5 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ, ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʝʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

 

                       ʅʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

 

ʇʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʅʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

NPV IRR DPP 

 

ʉʪʘʚʢʘ % 10% 3500 25 4,7 

ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʝ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

8% 3850 21 4,9 

ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

5% 3800 28 5,3 

ʇʝʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

4% 3400 23 5,1 

ʆʙʲʝʤ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

6% 3100 26 4,6 

ʎʝʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

7% 2600 22 5,2 

 

ʇʨʦʚʝʜʠʪʝ ʘʥʘʣʠʟ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ NPV ʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦʩʪʨʦʡʪʝ ʨʦʟʫ (ʟʚʝʟʜʫ) ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ. 
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10 ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ  ʧʦ ʦʩʚʦʝʥʠʶ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

 

ʇʨʠʩʪʫʧʘʷ ʚ 8 ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʢ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ 

ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè, ʩʪʫʜʝʥʪʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʣʘʥʦʤ  ʟʘʥʷʪʠʡ ʠ ʩʧʠʩʢʦʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ. ʉʪʫʜʝʥʪʫ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʷʩʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʛʣʫʙʠʥʘ ʫʩʚʦʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʝʛʦ 

ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʣʝʢʮʠʷʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʷ. ɺ ʵʪʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʚ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʟʘʥʷʪʠʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʚʭʦʜʥʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʝ ʫʩʪʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ 

ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ è (ʧ. 2 ʠ ʧ. 9.4). 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʘʫʜʠʪʦʨʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʝʢʮʠʠ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ (ʧ. 5.1-5.4). ɺ ʭʦʜʝ ʣʝʢʮʠʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʠʟʣʘʛʘʝʪ ʠ 

ʨʘʟʲʷʩʥʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʚʫʶʱʠʝ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʜʘʝʪ ʟʘʜʘʥʠʷ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʣʝʢʮʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ï  ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʮʝʣʷʤʠ, ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ è; 

ï  ʢʨʘʪʢʦʝ, ʥʦ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ, ʠʟʣʦʞʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ, 
ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ; 

ï  ʢʨʘʪʢʦʝ ʠʟʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʣʦʞʥʳʭ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ɿʥʘʯʠʤʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʠ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ ʥʘ 

ʣʝʢʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʩʧʝʢʪʘ. ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʝʚʝʨʥʳʤ, ʥʦ 

ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʤ ʚ ʥʘʰʝ ʚʨʝʤʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʣʝʢʮʠʠ ʢʘʢ ʢ çʜʠʢʪʘʥʪʫè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ ʤʦʞʝʪ ʘʢʢʫʨʘʪʥʦ ʠ 

ʜʦʩʣʦʚʥʦ ʟʘʧʠʩʘʪʴ. ʉʣʫʰʘʷ ʣʝʢʮʠʶ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʠ 

ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʝʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʤʦʤʝʥʪʳ, ʟʘʧʠʩʳʚʘʷ ʠʭ ʙʦʣʝʝ ʯʝʪʢʦ ʠ ʚʳʜʝʣʷʷ ʢʘʢʠʤ-

ʣʠʙʦ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʪʝʢʩʪʘ. 

ʇʦʣʝʟʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʢʘʢʫʶ-ʣʠʙʦ ʫʜʦʙʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʡ ʠ ʫʩʣʦʚʥʳʭ 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʡ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʤʦʞʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʟʘʧʠʩʠ ʣʝʢʮʠʠ. ʂʦʥʩʧʝʢʪ ʣʝʢʮʠʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦ ʧʠʩʘʪʴ ʚ ʦʜʥʦʡ ʪʝʪʨʘʜʠ, ʘ ʥʝ ʥʘ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʣʠʩʪʢʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʪʦʤ ʤʦʛʫʪ ʟʘʪʝʨʷʪʴʩʷ. ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʩʧʝʢʪʝ 

ʣʝʢʮʠʡ ʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʚʦʙʦʜʥʳʝ ʤʝʩʪʘ ʠʣʠ ʧʦʣʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʙʳʣʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʧʠʩʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʜ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ 
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ʣʝʢʮʠʡ. 

ʇʨʠ ʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʥʩʧʝʢʪʘ ʣʝʢʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʯʝʪʢʦ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʨʫʙʨʠʢʘʮʠʶ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ï ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʨʘʟʜʝʣʦʚ, ʪʝʤ, ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʧʘʨʘʛʨʘʬʦʚ ʠ ʪ. ʧ. 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʜʝʣʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʤʝʪʢʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ 

ʢʘʢʦʝ-ʣʠʙʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʚʳʚʦʜ ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʥʝʷʩʥʳʤʠ, ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ. 

ʀʥʦʛʜʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ ʥʝ ʫʩʧʝʚʘʝʪ ʟʘʧʠʩʘʪʴ ʚʘʞʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʢʦʥʩʧʝʢʪ. 

ʊʦʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʤʝʪʢʠ ʚ ʪʝʢʩʪʝ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʟʘʙʳʪʴ, 

ʚʦʩʧʦʣʥʠʪʴ ʵʪʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ. 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʜʝʣʘʥʥʳʡ ʢʦʥʩʧʝʢʪ ʣʝʢʮʠʡ ʧʦʤʦʞʝʪ ʦʙʫʯʘʶʱʝʤʫʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʩʜʘʯʝ ʟʘʯʝʪʘ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ è ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 5.4. ʎʝʣʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ: 

ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʤ ʥʘ ʣʝʢʮʠʷʭ ʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ; ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʤʝʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ʊʝʤʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʟʘʨʘʥʝʝ ʩʦʦʙʱʘʶʪʩʷ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʠʤʝʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴʩʷ ʠ 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. ɺ ʥʘʯʘʣʝ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ:  ʢʨʘʪʢʦ ʜʦʚʦʜʠʪ ʜʦ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʦʙʨʘʱʘʷ ʠʭ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦ 

ʠʟʫʯʘʝʤʦʡ ʪʝʤʝ;  ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʫʩʪʥʳʡ ʦʧʨʦʩ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʪʘʢʞʝ 

ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʜʠʢʫʩʩʠʦʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ. 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʜʦʢʣʘʜʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ 

ʚ MS PowerPoint, ʢʦʥʩʧʝʢʪʠʨʫʶʪ ʥʦʚʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪ ʵʪʠ ʜʦʢʣʘʜʳ, 

ʨʝʰʘʶʪ ʨʘʩʯʝʪʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʟʘʜʘʥʠʷ. ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʤʦʞʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʨʦʣʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʠʣʠ ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʘ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʣʝʢʮʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʚʳʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ ʙʘʣʣʳ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧ. 9.1 ʠ ʧ. 9.2. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʥʘ 

ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʠʣʠ ʝʛʦ ʥʝʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʥʠʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠʭ ʥʘ 

ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʶ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʠʤ ʩʨʦʢʠ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʝʜ ʩʪʫʜʝʥʪʦʤ ʩʪʦʠʪ ʚʘʞʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ï ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʤʘʩʩʠʚʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʆʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʚ ʩʝʙʝ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʝʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ. 

ʆʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʚʦʝʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ 

ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ çʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ï ʟʥʘʥʠʝ ï ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷè. 

ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ, ʚ ʚʫʟʝ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʫʯʝʙʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʦʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ. ʇʨʠʥʷʪʦ ʩʯʠʪʘʪʴ, ʯʪʦ ʪʘʢʦʡ ʤʝʪʦʜ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʦʣʞʝʥ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʤʫ ʦʚʣʘʜʝʥʠʶ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ 

ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ. 
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ʉʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʥʘ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʘ. ʆʥʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʟʘʥʷʪʠʡ (ʧ. 5.6): ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʦʠʩʢ, ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ; ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ 

ʫʩʪʥʦʤʫ ʦʧʨʦʩʫ (ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʜʣʷ ʦʧʨʦʩʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʧ. 9.6); ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 

ʜʦʢʣʘʜʦʚ (ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʪʝʤ ʜʦʢʣʘʜʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʧ. 9.6).  

ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʯʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʠʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʧʧ. 5.2, 5.3,  5.4 ʠ 5.6, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʛʦ ʫʯʝʙʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤ ʩʨʦʢʘ ʦʚʣʘʜʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʦʡ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 

ʚʨʝʤʝʥʠ, ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʢ, ʩʧʝʰʢʠ ʠ ʪ. ʧ. ʚ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. 

ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʣʦʛʠʢʫ ʚ ʦʚʣʘʜʝʥʠʠ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè. 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʟʘʣʦʞʝʥ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʣʘʥʝ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʦʯʝʨʝʜʥʦʩʪʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʪʝʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʪʠʧʦʚʳʝ ʨʘʩʯʝʪʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ è ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʧ. 9.6. 
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