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1. Цели и задачи освоения дисциплины 
 

 Рабочая программа дисциплины является частью основной 
профессиональной образовательной программы – программы подготовки 
специалистов среднего звена (далее-ППССЗ) в соответствии с ФГОС 
среднего профессионального образования по специальности 23.02.01 
Организация перевозок и управление на транспорте (по видам). 

Целями освоения дисциплины СГ.06 «Основы бережливого 
производства» является формирование целостного представления о 
концепции бережливого управления. 

Задачей освоения дисциплины является формирование знаний 
концептуальных основ бережливого производства и умений применения 
инструментов бережливого производства для решения задач 
профессиональной деятельности. 

  
2. Место дисциплины в структуре ОПОП СПО - ППССЗ 

 

Дисциплина СГ.06 «Основы бережливого производства» представляет 
собой дисциплину,  относящуюся к социально-гуманитарному циклу. 

Дисциплина изучается в 3 семестре. 
 

3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате 
освоения   дисциплины 

 

Процесс освоения дисциплины СГ.06 «Основы бережливого 
производства» направлен на           формирование следующих компетенций: 

Код 
компетенции 

Результат обучения: наименование компетенции. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 
применять знания об изменении климата, принципы бережливого 
производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 

 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 
- принципы и концепцию бережливого производства; 
- основы картирования потока создания ценности; 
- методы выявления, анализа и решения проблем производства; 
- инструменты бережливого производства; 
- виды потерь и методы их устранения;  
- систему подачи предложений по улучшению в области повышения 

эффективности труда.  
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В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь:  
- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением 

принципов бережливого производства; 
- моделировать производственный процесс и строить карту потока 

создания ценности; 
- применять методы диагностики потерь и устранять потери в 

процессах; 
- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем; 
- применять инструменты бережливого производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов организации/производства. 
4. Объем дисциплины и виды учебной деятельности 

Всего 36 часов. 

Вид учебной работы Объем 
часов 

Всего  36 
Контактная работа (всего) 34 
в том числе:  

лекции 18 
лабораторные занятия - 
практические занятия 16 
курсовая работа (проект) (при наличии) - 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 2 
Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 
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5.Содержание дисциплины СГ.06 «Основы бережливого производства» 
5.1. Соотнесения тем (разделов) дисциплины и формируемых компетенций 

 

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные занятия и практические 
занятия, самостоятельная работа обучающихся 

Объем 
часов 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 
1 2 3 4 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 20/18  
Тема 1.1 
Основные понятия и 
методология 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 07 
Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области  
применения бережливого производства (БП). История создания моделей 
бережливого производства. Преимущества и недостатки БП.  
Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». Примеры внедрения бережливого 
производства 
Практические занятия 2 
Практическое занятие № 1. Аэропорт как фабрика производственных процессов: 
(деловая имитационная игра) 2 

Самостоятельная работа обучающихся  2 
Примеры внедрения бережливого производства на воздушном транспорте 2 

Тема 1.2 
Принципы и концепция 
системы БП. 
Картирование потока 
создания ценности. 
Потери и действия, 
добавляющие ценность 

Содержание учебного материала 4 ОК 07 
Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Потери и 
действия, добавляющие ценность. 2 

Картирование. Цели применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. 
Виды и принципы картирования процесса. Этапы проведения картирования. 
Инструменты картирования потока создания ценности. Карта целевого, идеального 
и текущего состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при 
картировании 

2 

Практические занятия 4 
Картирование потока создания ценностей в аэропорту 2 
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Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (авиационной 
услуги) глазами пассажира 2 

Самостоятельная работа обучающихся  - 
Тема 1.3 
Методы решения 
проблем 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 07 
 Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа 
проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы 
их устранения 
Практические занятия 4 
Инструменты решения проблемы, выявленные при картировании (Техника 4W+2H 
+ декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка 
корректирующих действий) 

4 

Самостоятельная работа обучающихся  - 
Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 
 14/14  

Тема 2.1 
Методы и инструменты 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 

4 

ОК 07 
 Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности): стандартизированная работа, система 
рационализации рабочего места (5S), методика всеобщего обслуживания оборудования 
(ТРМ), методика быстрой переналадки (SMED), методика защиты от 
непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика непрерывного улучшения (кайдзен), 
встроенное качество, метод организации производства «точно в срок», канбан.  
Практические занятия  4 
Инструменты бережливого производства в аэропорту 4 
Самостоятельная работа обучающихся  

Тема 2.2 
Внедрение методов 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 07 
 Модель внедрения БП. Этапы внедрения БП. Ключевые показатели эффективности 

работы. Производственная культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения 
методов БП 
Практические занятия  - 
Самостоятельная работа обучающихся  - 

Тема 2.3 
Технологии лидерства, 
вовлечения и 

Содержание учебного материала 
2 

ОК 07 
Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в 
БП, организация работы с производственными инициативами и предложениями по 
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мотивации персонала  
 

улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация 
персонала и обучение 
Практические занятия 2 
Методы мотивации персонала в аэропорту 2 
Самостоятельная работа обучающихся  - 

Дифференцированный зачет 2  
Всего  36/34  
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6. Учебно-методическое и информационное обеспечение 
дисциплины   

 
Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-

ресурсов,  дополнительной литературы 
Основные источники:   
1. Давыдова Н. С. Основы бережливого производства: учебное издание 

/ Давыдова Н. С., Гуськова Ю. А., Куликова Е. С. - Москва : Академия, 2023. 
- 208 c. (Специальности среднего профессионального образования). - URL: 
https://academia-moscow.ru  - Режим доступа: Электронная библиотека 
«Academia-moscow». - Текст : электронный. 

2. Зинчик, Н. С., Бережливое производство : учебник / Н. С. Зинчик, О. 
В. Кадырова, Ю. И. Растова. — Москва : КноРус, 2024. — 296 с. — ISBN 
978-5-406-12699-8. — URL: https://book.ru/book/952146 (дата обращения: 
27.04.2025). — Текст : электронный. 

3. Курамшина, А. В., Основы бережливого производства : учебник / А. 
В. Курамшина, Е. В. Попова. — Москва : КноРус, 2023. — 199 с. — ISBN 
978-5-406-11086-7. — URL: https://book.ru/book/947648 (дата обращения: 
27.04.2025). — Текст : электронный. 

4. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства : учебное 
пособие для СПО / Э. П. Бурнашева. — 4-е изд., стер. — Санкт-Петербург : 
Лань, 2025. — 76 с. — ISBN 978-5-507-52593-5. — Текст : электронный // 
Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/455708 (дата обращения: 28.04.2025). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

5. Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / 
А. В. Клюев ; под редакцией И. В. Ершовой. — 3-е изд. — Саратов, 
Екатеринбург : Профобразование, Уральский федеральный университет, 
2024. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст : 
электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 
PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/139518 (дата 
обращения: 28.04.2025). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

Дополнительные источники:  
1. Киселев, А. А., Принятие управленческих решений : учебник / А. А. 

Киселев. — Москва : КноРус, 2024. — 169 с. — ISBN 978-5-406-13399-6. — 
URL: https://book.ru/book/954515 (дата обращения: 27.04.2025). — Текст : 
электронный. 

2. Экономика труда : учебник для среднего профессионального 
образования / под общей редакцией М. В. Симоновой. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2025. — 259 с. — (Профессиональное образование). — 
ISBN 978-5-534-13411-7. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567343 (дата 
обращения: 28.04.2025). 

https://academia-moscow.ru/�
https://book.ru/book/952146�
https://book.ru/book/947648�
https://e.lanbook.com/book/455708�
https://profspo.ru/books/139518�
https://book.ru/book/954515�
https://urait.ru/bcode/567343�


10 
 

3. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебник для 
среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 74 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/568518  (дата обращения: 28.04.2025). 

4. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства : учебно-
методическое пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 
38 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/171543  (дата обращения: 28.04.2025). — 
Режим доступа: для авториз. пользователей. 

5. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные 
инструменты и методы их применения: утвержден и введен в действие 
Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и 
метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: дата введения 2024-02-01. — 
https://docs.cntd.ru/document/1303625452 Электронный фонд правовых и 
нормативно-технических документов. 

6. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. 
Бережливое производство. Основные положения и словарь: утвержден и 
введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому 
регулированию и метрологии от 19 августа 2020 г. N 513-ст: дата введения 
2021-08-01. —  https://docs.cntd.ru/document/1200174885 Электронный фонд  

7. Развитие бережливых производственных систем в России: от 
истории к современности : монография / Н. А. Гудз, Н. А. Монахова, Э. В. 
Кондратьев [и др.] ; под редакцией Ю. П. Адлера, Э. В. Кондратьева. — 
Москва : Академический Проект, 2020. — 226 с. — ISBN 978-5-8291-2902-
6. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/132151 (дата обращения: 28.04.2025). — 
Режим доступа: для авториз. пользователей.  

 
7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 
Реализация дисциплины требует наличия учебного кабинета 

«Гуманитарных и социально-экономических дисциплин». 
Оборудование учебного кабинета:  

-посадочные места по количеству обучающихся;  
-место преподавателя; 
-комплект учебно-наглядных пособий;  
-комплект учебно-методической документации, в том числе на 

электронном носителе (учебники и учебные пособия, карточки-задания, 
комплекты тестовых заданий, методические рекомендации и разработки). 
 
 
 

https://urait.ru/bcode/568518�
https://e.lanbook.com/book/171543�
https://docs.cntd.ru/document/1303625452�
https://docs.cntd.ru/document/1200174885�
https://e.lanbook.com/book/132151�
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Технические средства обучения:  
-персональный компьютер с лицензионным программным обеспечением 

с доступом к сети Интернет; 
-оргтехника; 
-мультимедийный проектор. 

 

8. Образовательные и информационные технологии 
 

В рамках изучения дисциплины предполагается использовать 
следующие образовательные технологии. 

Лекция составляет основу теоретического обучения в рамках 
дисциплины и направлена на систематизированное изложение накопленных 
и актуальных научных знаний. На лекции концентрируется внимание 
обучающихся на наиболее сложных и узловых вопросах, стимулируется их 
активная познавательная деятельность. 

Ведущим методом в лекции выступает устное изложение учебного 
материала, который сопровождается одновременной демонстрацией 
слайдов, при необходимости привлекаются открытые Интернет-ресурсы, а 
также демонстрационные и наглядно-иллюстрационные материалы и 
практические примеры. 

Цель практических занятий – закрепить теоретические знания, 
полученные обучающимися на лекциях и в результате самостоятельного 
изучения соответствующих тем, а также приобрести начальные 
практические навыки. Рассматриваемые в рамках практического занятия 
задачи, ситуации, примеры и проблемы имеют профессиональную 
направленность и содержат элементы, необходимые для формирования 
компетенций в рамках подготовки обучающихся. Практические занятия 
предусматривают участие обучающихся в выполнении отдельных 
элементов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью. 

Практические занятия по дисциплине являются составляющими 
практической подготовки обучающихся, так как предусматривают их 
участие в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей 
профессиональной деятельностью. 

Самостоятельная работа обучающихся является составной частью 
учебной работы. Ее основной целью является формирование навыка 
самостоятельного приобретения знаний по некоторым вопросам 
теоретического курса, закрепление и углубление полученных знаний, 
самостоятельная работа со справочниками, периодическими изданиями и 
научно-популярной литературой. Самостоятельная работа включает 
выполнение учебных заданий, в том числе и индивидуальных. 
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9.  Контроль и оценка результатов освоения дисциплины 
 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 
преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, 
а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий. 

Результаты обучения 
 

Основные показатели оценки 
результата 

Формы и методы 
контроля и 

оценки 
результатов 

обучения 
Знать: 
- принципы и концепцию 
бережливого производства 

- демонстрирует системные знания 
об принципах становления и 
развития бережливого 
производства; 
- формулирует основные понятия 
бережливого производства;  
- поясняет содержание принципов 
бережливого производства в 
соответствии с направленностью 
профессиональной деятельности 

 
- тестирование; 
 
- устный опрос; 
 
- практическая 
работа; 
 
- 
дифференцированн
ый зачет. - основы картирования 

потока создания ценности  
- описывает основные подходы к 
картированию потока создания 
ценности 
- владеет основными понятиями для 
картирования процесса 
- демонстрирует системные знания 
о действиях, добавляющие 
ценности и уменьшающих потери 

- методы выявления, анализа 
и решения проблем 
производства 

- владеет основными методами 
выявления и анализа проблем 
- формулирует перечень 
необходимых шагов/действий для 
решения проблем 

- инструменты бережливого 
производства 

- демонстрирует системные знания 
об инструментах бережливого 
производства и областях его 
применения; 
- оперирует знаниями при выборе 
инструментов для решения 
производственной задачи, приводит 
теоретическое обоснование 
потенциальной пользы и рисков 

- виды потерь и методы их 
устранения 

- демонстрирует знания по 
типизации производственных 
потерь и причинах их 
возникновения 

- современные технологии 
повышения 
производительности труда 

- демонстрирует системные знания 
о ключевых показателях 
эффективности бережливого 
производства 
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- современные технологии 
повышения 
производительности труда 

- демонстрирует системные знания 
о ключевые показатели 
эффективности бережливого 
производства 

- технологии внедрения 
улучшений 
производственного процесса 

- описывает основные подходы к 
технологии мотивации персонала, 
принципы и методики вовлечения 
персонал в процесс непрерывных 
улучшений 

- систему подачи 
предложений по улучшению 
в области повышения 
эффективности труда 

- формулирует перечень 
необходимых шагов для подачи 
предложений по улучшениям 

 

Уметь: 
- осуществлять 
профессиональную 
деятельность с соблюдением 
принципов бережливого 
производства 

- демонстрирует понимание 
способов реализации принципов 
бережливого производства в 
профессиональной деятельности 
при решении производственных 
задач 

- тестирование; 
 
- практическая 
работа; 
-
дифференцированн
ый зачет. - моделировать 

производственный процесс и 
строить карту потока 
создания ценности 

- демонстрирует навык 
картирования потока создания 
ценности 
- выбирает средства и методы 
моделирования и описания 
процесса  

- применять методы 
диагностики потерь и 
устранять потери в 
процессах 

- демонстрирует умение выявлять, 
диагностировать и устранять потери 
в процессах 

- применять ключевые 
инструменты анализа и 
решения проблем 

- осуществляет и аргументирует 
выбор инструментов диагностики 
проблем 
- оценивает «цену» 
производственной ошибки и 
определяет возможность для 
корректирующих действий 
- предлагает алгоритм решения с 
учетом имеющихся ресурсов и 
ограничений 

- применять инструменты 
бережливого производства в 
соответствии со спецификой 
бизнес-процессов 
организации/производства 

- демонстрирует умение выбора и 
применения инструментов 
бережливого производства в 
заданных производственных 
условиях 

 
10. Методические рекомендации для обучающихся по освоению 

дисциплины 
Методика преподавания дисциплины СГ.06 «Основы бережливого 

производства» совокупностью методов, приемов и средств обучения, 
обеспечивающих реализацию содержания и учебно-воспитательных целей 
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дисциплины, которая может быть представлена как некоторая методическая 
система, включающая методы, приемы и средства обучения. Такой подход 
позволяет более качественно подойти к вопросу освоения дисциплины 
обучающимися. 

Учебные занятия начинаются и заканчиваются по времени в 
соответствии с утвержденным режимом АТК в аудиториях согласно 
семестровым расписаниям теоретических занятий.  

Лекции являются одним из важнейших видов учебных занятий и 
составляют основу теоретической подготовки обучающихся по дисциплинам. 
Лекция имеет целью дать систематизированные основы научных знаний по 
дисциплине, раскрыть состояние и перспективы прогресса конкретной 
области науки и экономики, сконцентрировать внимание на наиболее 
сложных и узловых вопросах. Эта цель определяет дидактическое назначение 
лекции, которое заключается в том, чтобы ознакомить обучающихся с 
основным содержанием, категориями, принципами и закономерностями 
изучаемой темы и предмета обучения в целом, его главными идеями и 
направлениями развития. Именно на лекции формируется научное 
мировоззрение обучающегося, закладываются теоретические основы 
фундаментальных знаний будущего управленца, стимулируется его активная 
познавательная деятельность, решается целый ряд вопросов воспитательного 
характера. Практические занятия проводятся в целях выработки 
практических умений и приобретения навыков при решении управленческих 
задач. Основным содержанием этих занятий является практическая работа 
каждого обучающегося. Назначение практических занятий – закрепление, 
углубление и комплексное применение на практике теоретических знаний, 
выработка умений и навыков обучающихся в решении практических задач. 
Вместе с тем, на этих занятиях, осуществляется активное формирование и 
развитие навыков и качеств, необходимых для последующей 
профессиональной деятельности. Практические занятия проводятся по 
наиболее сложным вопросам дисциплины и имеют целью углубленно 
изучить ее содержание, привить обучающимся навыки самостоятельного 
поиска и анализа информации, умение делать обоснованные выводы, 
аргументировано излагать и отстаивать свое мнение. Каждое практическое 
занятие заканчивается, как правило, кратким подведением итогов, 
указаниями преподавателя о последующей самостоятельной работе. 

Промежуточная аттестация по итогам освоения дисциплины 
проводится в виде дифференцированного зачета в 3 семестре. К моменту 
сдачи промежуточной аттестации должны быть успешно пройдены 
предыдущие формы контроля. Промежуточная аттестация позволяет оценить 
уровень освоения компетенций за весь период изучения дисциплины. 
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